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Esse relatório é um

Um avanço construído com escolhas conscientes, método e direção. 

Fortalecer as bases para seguir com consistência foi a forma como o Sicoob Paulista traduziu,
na prática, a essência do cooperativismo construída ao longo de seus 18 anos.

Voltamos o olhar para o que sustenta esse caminho: processos bem-estruturados, governança sólida e 
pessoas preparadas para ir além. Porque avançar exige preparo, clareza e responsabilidade, especialmente 
quando se chega à maioridade.

Este Relatório de Gestão registra esse movimento. Reúne números, ações e aprendizados que falam não 
apenas de resultados, mas de maturidade institucional e compromisso com as pessoas e com as comunidades 
onde atuamos. Agora e sempre, o convite é seguir adiante. 

Página a página, você vai encontrar os caminhos que escolhemos para continuar essa trajetória
com coerência e fidelidade aos valores que nos trouxeram até aqui.
São 18 anos de construção coletiva. E você faz parte disso.

Boa leitura!

convite ao avanço
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A história do Sicoob Paulista começa antes da primeira agência, antes 
mesmo de sua formalização. Nasce de uma pergunta simples, mas 
decisiva: como oferecer soluções financeiras mais justas
e alinhadas à realidade dos empresários da região?

No fim da década de 90, associações comerciais do interior paulista 
compartilhavam desafios comuns. O acesso ao crédito, os modelos 
de atendimento e a relação com o sistema financeiro tradicional não 
acompanhavam as necessidades de quem empreendia localmente. 
A partir dessa percepção, amadureceu-se a ideia de criar um braço 
financeiro próprio, cooperativo e com raízes regionais.

Esse movimento ganhou força a partir da união. Orientadas pelo Banco 
Central do Brasil (Bacen), as associações compreenderam que um projeto 
regional teria mais solidez do que iniciativas isoladas, e foi assim que 
diferentes cidades passaram a caminhar juntas. Em 2008, esse esforço 
se materializou com o apoio formal de 25 associações comerciais e com 
a aprovação do projeto Sicoob Paulista em um prazo significativamente 
menor do que o habitual.

A cooperativa iniciou suas atividades, em Presidente Prudente (SP), 
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em agosto do mesmo ano, em uma sala da Associação Comercial 
e de Inteligência (Acipp), com uma estrutura enxuta e poucos 
colaboradores. O início modesto, no entanto, não refletia a 
dimensão do projeto. Em pouco tempo, o Sicoob Paulista dobrou 
de tamanho, ampliou sua presença regional e demonstrou que 
havia espaço para um modelo financeiro baseado na cooperação, 
na proximidade e na confiança.

O crescimento acelerado trouxe aprendizados importantes. 
Já nos primeiros anos, ficou evidente a necessidade de 
profissionalização e fortalecimento da gestão. A implantação 
de práticas de governança, a partir de 2011, marcou um novo 
momento da cooperativa, preparando o terreno para decisões 
mais estruturantes.

Os anos seguintes foram de passos estratégicos rumo à 
maturidade institucional. As incorporações da Cooperativa 
de Campinas (SP), em 2013; da Cooperativa dos Médicos, na 
Grande São Paulo, em 2017; e da Cooperativa de Crédito de Rio 
Claro (Crediacirc), em 2019, consolidaram um movimento raro 
no cooperativismo: a integração entre organizações saudáveis, 
motivada não por fragilidade, mas por visão de futuro. 

Essas ações posicionaram o Sicoob Paulista entre as cooperativas 
de maior destaque no sistema, em âmbitos estadual e nacional. 
Paralelamente a isso, a cooperativa também avançou em 
planejamento estratégico, governança, adoção de modelos de 
delegados e reconhecimento por boas práticas de gestão de 

pessoas, com certificações e prêmios relevantes, como o Great 
Place to Work (GPTW). 

Agora, aos 18 anos, o Sicoob Paulista celebra não apenas o tempo. 
Celebra a solidez construída, as decisões que permaneceram e os 
caminhos que resistiram ao teste da realidade. Chegamos a esse 
marco com raízes firmes, identidade clara e a convicção de que 
avançar, aqui, sempre significou cuidar do que sustenta.

Seguimos fazendo juntos!
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// Mensagem do Conselho

Presidente
Em nome do Conselho de Administração

JOSÉ GASQUES

Completar  18 anos faz a gente olhar diferente para o 
caminho percorrido. Traz responsabilidade, consciência e, 
principalmente, clareza sobre o que precisa ser preservado 
para seguir avançando. 

Dois mil e vinte e cinco foi vivido exatamente assim no Sicoob 
Paulista. Um ano de escolhas firmes, feitas com os pés no chão 
e com respeito à história que construímos juntos. 

Em um cenário de desafios econômicos e regulatórios, optamos 
por consolidar o que sustenta a cooperativa no dia a dia.

Fortalecer as bases foi uma decisão consciente, porque 
sabemos que crescer bem é tão importante quanto crescer 
rápido. Organizamos processos, aprimoramos a governança 
e cuidamos das pessoas, entendendo que consistência 
não se constrói com pressa, mas com método, disciplina e 
compromisso.

Os resultados vieram como consequência desse trabalho. 
Encerramos o ano com 39.980 cooperados, R$ 1.214.412.262 
em ativos totais e R$ 18.384.969 em sobras, números que 

Palavra do presidente
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refletem a solidez do nosso modelo. Mas a maioridade também 
amplia o olhar para além das estatísticas. Cooperativa é gente, 
é presença e é impacto. Em 2025, isso ficou evidente no 
trabalho dos Voluntários Transformadores, que, por meio do 
Instituto Sicoob, levaram educação financeira, conhecimento e 
transformação para as comunidades onde estamos inseridos. É 
o cooperativismo acontecendo de forma prática e responsável.

Esse jeito de trabalhar, com foco em pessoas, gestão equilibrada 
e propósito claro, também foi reconhecido ao longo do ano 
com premiações e certificações importantes. Reconhecimentos 
que não são ponto de chegada, mas sinal de que estamos no 
caminho certo.

Seguimos fazendo juntos!

Chegar à maioridade nos coloca em um novo lugar de 
responsabilidade. Não é sobre celebrar um marco, mas sobre 
assumir, com mais clareza, o papel que a cooperativa ocupa 
para seus cooperados, para as equipes e para as comunidades.

Agradeço a confiança dos cooperados e a dedicação dos diretores, 
conselheiros, delegados e colaboradores. É esse alinhamento 
entre pessoas, propósito e gestão que sustenta, todos os dias, 
o Sicoob Paulista.
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// Mensagem da Diretoria

Diretor-geral
Em nome da Diretoria Executiva

SÉRGIO
NASCIMENTO

Estratégia só ganha valor quando vira entrega. Em 2025, o 
trabalho da gestão executiva esteve concentrado em garantir que 
a operação do Sicoob Paulista respondesse, na prática, ao nível de 
exigência que a cooperativa alcançou ao longo de seus 18 anos.

Foi um período de decisões objetivas, muitas delas longe dos 
holofotes. Revisamos rotinas, simplificamos fluxos e aprimoramos 
a forma de acompanhar a operação no dia a dia. O objetivo foi 
tornar a cooperativa mais previsível, mais eficiente e mais segura 
para lidar com volumes maiores de negócio, sem perder controle.

Os números ajudam a traduzir esse esforço. Encerramos o período 
com Rentabilidade do Ativo (ROA) de 1,72, Índice de Basileia em 
patamar confortável, de 16,56, e Inadimplência em até 15 Dias 
(Inad15) dentro de níveis controlados, em 7,72. Esses resultados 
não são pontuais. São reflexo de decisões consistentes na gestão 
de crédito, risco e capital.

Ao mesmo tempo, avançamos de forma concreta na capacidade 
de atendimento. Reforçamos estruturas regionais, qualificamos o 
suporte às agências e nos preparamos para absorver um volume 
de 815.644.792 operações e um crescimento de 27,13% da carteira 

Palavra do diretor-geral
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Seguimos fazendo juntos!

valorização das pessoas é o que permite transformar dados 
em resultados extraordinários. Seguimos atentos aos 
números, próximos das pessoas e responsáveis pelas decisões 
que preparam a cooperativa para os próximos ciclos.

ao longo do ano. Isso permitiu crescer com organização e 
manter o padrão de qualidade esperado pelos cooperados.
Mas eficiência operacional não se sustenta sem pessoas. Em 
2025, investimos em capacitação técnica, clareza de papéis e 
melhor integração entre áreas. Nosso foco foi criar condições 
para que os times trabalhassem com mais autonomia, 
responsabilidade e visão do todo. 
Esse equilíbrio entre desempenho operacional e 
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Se 2025 pudesse ser resumido em uma palavra, seria atenção. 
Atenção aos sinais da economia, às mudanças de ritmo e, 
principalmente, às escolhas feitas no dia a dia por empresas, 
famílias e instituições financeiras. Escolhas que exigiram leitura 
cuidadosa do cenário e responsabilidade na gestão dos recursos 
financeiros.

Depois de anos marcados por fortes oscilações, o Brasil entrou em 
um período menos ruidoso, mas ainda desafiador. A inflação deu 
sinais de maior controle, criando um ambiente mais previsível, 
embora o custo do crédito continuasse a exigir cautela.

Para quem planeja, investe ou empreende, 2025 não foi um ano 
de impulsos, mas de cálculo, especialmente na avaliação de riscos, 
na estruturação de investimentos e na condução responsável das 
carteiras de crédito, em linha com as exigências regulatórias mais 
recentes, como as diretrizes da Resolução CMN nº 4.966/2021.

E como a economia se comportou na prática? De forma desigual. 
Setores ligados ao agronegócio e aos serviços seguiram exercendo 
papel relevante, enquanto a indústria enfrentou um ritmo mais 
contido, pressionada por custos, demanda seletiva e condições 
externas. Esse contraste reforçou uma lição importante: não 
existiu uma única estratégia válida para todos.

Ler o contexto, entender o próprio negócio e ajustar rotas tornou-
se indispensável, tanto para empresas quanto para instituições 
financeiras cooperativas comprometidas com a qualidade da 

gestão, a consistência dos investimentos e a segurança das 
decisões de crédito, como o Sicoob Paulista.

Nesse ambiente, as decisões de política monetária seguiram 
no centro do debate econômico. Juros elevados por um 
período prolongado influenciaram o consumo, o investimento 
e a capacidade de endividamento, exigindo planejamento mais 
cuidadoso e maior disciplina financeira. Em 2025, organizar 
fluxos, rever prioridades e alongar horizontes passou a ser parte 
da rotina econômica.

Já no campo fiscal, o ano manteve o mercado em estado 
de observação constante. O debate sobre equilíbrio das 
contas públicas, sustentabilidade das políticas econômicas 
e previsibilidade das regras influenciou expectativas e 
comportamento dos agentes econômicos. Em um cenário como 
esse, confiança deixou de ser apenas percepção e passou a ser 
elemento central na tomada de decisão.

O mercado de trabalho apresentou avanços graduais, mas ainda 
conviveu com desafios relacionados à renda e à qualidade da 
ocupação. Para as famílias, o período reforçou a importância do 
planejamento financeiro e do acesso à orientação adequada, 
especialmente diante de um ambiente de crédito mais seletivo.
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Quando a economia exige atenção redobrada, planejamento e 
responsabilidade, a forma como as decisões são tomadas passa 
a ser tão importante quanto as decisões em si. Em 2025, esse 
cuidado também se refletiu na governança do Sicoob Paulista.

A eleição de 60 delegados materializa esse compromisso com a 
representatividade. São eles que levam a voz dos cooperados 
para os espaços de decisão da cooperativa, contribuindo 
para que os rumos sejam definidos com pluralidade, escuta e 
responsabilidade.

Delegados conectam realidades diferentes, experiências locais 
e expectativas diversas. Em um ambiente econômico que exige 
cautela e visão de longo prazo, essa diversidade qualifica o diálogo 
e fortalece decisões mais equilibradas, alinhadas aos princípios 
cooperativistas e às necessidades reais dos cooperados.

Talvez o principal aprendizado de 2025 tenha sido este: foi 
um ano de preparação. Um período que valorizou quem soube 
analisar cenários, rever estratégias e agir com equilíbrio.  

Seguimos fazendo juntos!

// Representatividade importa
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Sicoob: 
um sistema que pertence
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Dinheiro, por si só, é recurso. Organizado de forma coletiva, ele 
se transforma em desenvolvimento.

É nesse ponto que o Sicoob se posiciona. Um sistema financeiro 
cooperativo construído por milhões de pessoas que decidiram 
participar ativamente das escolhas que impactam sua vida 
financeira. 

Aqui, quem utiliza os serviços também integra a base de decisão 
e compartilha os resultados.

Com presença nacional e atuação em diferentes segmentos, de 
pessoas físicas e jurídicas a produtores rurais, o Sicoob reúne 
escala, governança estruturada e proximidade regional. Essa 
combinação permite oferecer soluções competitivas, mantendo 
o relacionamento como elemento central.

Os recursos captados retornam às próprias comunidades 
na forma de crédito, investimento e reinvestimento local. O 
resultado é um ciclo econômico que fortalece negócios, amplia 
oportunidades e gera impacto direto onde o cooperado está.

Mais do que uma escolha financeira, o Sicoob é um sistema 
construído por pessoas e para pessoas – um modelo que pertence 
a quem participa, decide e constrói seus resultados.

de brasileiros cooperando juntos
9,5 milhões

mil pontos de atendimentos
em todo o Brasil4,7

423 municípios
Única instituição financeira em

1ª em Eficiência
Operacional*

1ª colocada em
Financiamento*

3ª melhor instituição
financeira do país*

Marca cooperativa
mais valiosa do Brasil*

2º Prêmio Banking Transformation 2024
– Relatório Bancário, do Cantarino Brasileiro

Finanças Mais 2024 –
Banco Sicoob, Estadão

*Ranking “Melhores Bancos do Mundo
2023 e 2024”, da Forbes

*Levantamento da InfoMoney
em parceria com a TM20 Branding
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// Estrutura organizacional

Cooperativas singulares Banco Sicoob

Centrais Outras entidades estratégicas

Centro Cooperativo Sicoob (CCS)

A estrutura do maior sistema financeiro cooperativo do Brasil é composta por entidades 
interligadas que atuam de forma colaborativa, integrada e descentralizada. 

• Atendimento direto aos cooperados
• Presença local com autonomia administrativa
• Oferecem produtos e serviços financeiros 
• Base do sistema

• Instituição financeira do Sistema Sicoob
• Fornece infraestrutura bancária, tecnologia e liquidez
• Garante a integração com o Sistema Financeiro Nacional

• Conjunto de cooperativas singulares
• Prestam apoio técnico, operacional e estratégico
• Facilitam a padronização e o fortalecimento  das 
cooperativas regionais

• Sicoob Previ: previdência complementar
• Sicoob Seguradora: produtos de seguros 
• Sicoob DTVM: Distribuidora de Títulos  e Valores Mobiliários 
• Instituto Sicoob: responsabilidade social e cidadania financeira

• Responsável pela coordenação sistêmica 
• Define diretrizes, estratégias e políticas integradas 
• Apoia e representa o Sistema Sicoob nacionalmente
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Os depósitos realizados nas cooperativas do 
Sicoob são protegidos pelo Fundo Garantidor do 
Cooperativismo de Crédito (FGCoop), que assegura 
valores mantidos em cooperativas singulares e 
bancos cooperativos em casos de intervenção ou 
liquidação extrajudicial. 

O limite de cobertura é de até R$ 250 mil por CPF ou 
CNPJ, equivalente ao praticado no sistema bancário 
tradicional.

//Garantia de depósitos,
segurança para bons 
negócios.

7 Princípios
do Cooperativismo

www.fgcoop.coop.br

Adesão voluntária e livre

Gestão democrática pelos membros

Participação econômica dos membros

Autonomia e independência

Educação, formação e informação

Intercooperação

Interesse pela comunidade

1

2

3

4

5

6

7
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Sicoob Paulista:
18 anos de escolhas 
compartilhadas
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Celebrar 18 anos é reconhecer a maioridade de quem faz junto.
Junto com você, com o campo, a indústria, o comércio e com 
cada cooperado que acredita no valor da cooperação.

De uma sala modesta no Centro de Presidente Prudente (SP) a 
uma instituição com mais de 200 colaboradores, o Sicoob Paulista 
consolidou uma trajetória de prestígio.

Atualmente, estamos em quase 20 cidades do estado de São 
Paulo, por meio de agências físicas, incluindo as de negócios, 

para conectar pessoas às melhores soluções financeiras.
Para nós, confiança não é conceito abstrato. É o maior e mais 
valioso ativo. E seus reflexos são concretos: em 2025, alcançamos 
a marca histórica de R$ 100 milhões em Capital Social. 

Por trás desse número, estão 40 mil cooperados que fazem do 
Sicoob Paulista parte das suas decisões, dos seus planos e do 
cuidado com o futuro.

Quando há participação e compromisso, os resultados 
acontecem. Em 2025, isso se traduziu em R$ 18.384.969, fruto 
de uma construção contínua, feita no dia a dia, com gestão 
responsável e visão de longo prazo.

Este também foi um ano dedicado à renovação do nosso 
corpo de delegados. Eles são o elo entre os cooperados e as 
decisões da cooperativa, garantindo escuta, participação e 
representatividade no dia a dia da governança.

Foram 6.498 dias de escolhas feitas em conjunto, de relações 
construídas com responsabilidade e de um modelo que se 
fortalece na participação.

São muitos os capítulos dessa história, como você verá a seguir.
Mas o mais importante segue sendo escrito agora, ao seu lado.

Seguimos fazendo juntos!
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Antes de olhar para os próximos passos, vale revisitar o caminho percorrido. A história do Sicoob Paulista 
é feita de decisões, pessoas e momentos que ajudaram a construir a cooperativa que somos hoje.

2008 2010 2011 2013
Em março, 25 associações 
comerciais do Oeste de São 
Paulo assinam uma carta de 
apoio, marcando a fundação 
oficial do Sicoob Paulista. Em 
tempo recorde, o Bacen aprova 
o projeto, e a inauguração da 
primeira cooperativa de crédito 
de empresários da região 
acontece no dia 25 de agosto, 
em Presidente Prudente. 

Sócios-fundadores: 31 
Capital inicial: R$ 112 mil

No segundo ano de 
existência, a cooperativa 
atinge R$ 9 milhões em 
ativos. É elaborado o 1º 
Plano de Metas. 

Implementação da 
Governança Corporativa 
e nomeação de um 
novo diretor, marcando 
um capítulo inédito na 
profissionalização da 
gestão da cooperativa.

Incorporação da 
cooperativa de Campinas, 
SP, expandindo o alcance 
e a influência do Sicoob 
Paulista.

Uma história que
chegou à maioridade
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2014 2015
Com 6 anos de operação, 
a cooperativa já 
administrava mais de
R$ 42 milhões em ativos 
e dava as boas-vindas 
a um novo presidente: 
Edson Sugawara.

Ao celebrar 7 anos
em operação, o Sicoob 
Paulista alcança o 
número de 4.810 
cooperados e R$ 65 
milhões em ativos.

2016 
Acontece a 1ª Convenção 
para adoção de 
delegados, cooperados 
que passam a representar 
os interesses das agências 
do Sicoob Paulista. 

2017
União com a Cooperativa 
dos Médicos e a Sicoob 
da Grande São Paulo, 
buscando ganhar escala 
e expandir a área de 
atuação para mais de 30 
municípios.

2019
Fusão com a Crediacirc 

de Rio Claro, SP, um 
movimento estratégico 

para fortalecimento 
e crescimento rápido, 

resultando em um 
aumento significativo na 

posição da cooperativa 
no ranking estadual e 

nacional do Sicoob.

2020
Conquista inédita, o 

Sicoob Paulista recebe 
o selo Great Place To 

Work, cobiçado prêmio 
de gestão de pessoas. 

O valor de ativos 
ultrapassa R$ 385 

milhões.

2021
A cooperativa conquista 

pela 1ª vez a certificação 
FIA/FEEX de excelência 
em práticas de gestão e 
ambiente de trabalho e 
aparece no ranking dos 

150 lugares incríveis 
para trabalhar no Brasil.

2022
Além do selo GPTW 

pelo 3º consecutivo e 
de repetir a certificação 

FIA/FEEx, o Sicoob 
Paulista recebe o Prêmio 

Ciee, que reconhece os 
melhores programas de 

estágio do país. 
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2023 2024
Recebimento do selo SomosCoop 
Excelência em Gestão pelo 
Programa de Desenvolvimento da 
Gestão das Cooperativas (PDGC), 
com pontuação de 96% em 
governança e 92% em gestão. 

José Gasques assume a 
presidência e uma nova estrutura 
de negócios com implantação de 
regionais amplia a eficiência e 
proximidade com as agências.
A cooperativa ultrapassa
R$ 1 bilhão em ativos.

2025
Eleição de delegados
Os 60 delegados eleitos para o mandato 2026-2028 assumem oficialmente 
em janeiro, ampliando a participação democrática e a transparência na 
cooperativa.

14º Concurso Cultural
Com o desenho de Gustavo Miguel de Almeida, aluno da rede pública 
de Garça (SP), o Sicoob Paulista conquista reconhecimento nacional na 
categoria Desenho.

R$ 1 bilhão em depósitos
Marco alcançado é destaque na Divulgação de Resultados do 4T25 como 
reflexo da participação dos cooperados e da gestão responsável dos 
recursos.

Boas práticas reconhecidas
A cooperativa fica entre os 150 Lugares Mais Incríveis para Trabalhar no 
Brasil, recebe, pela 5ª vez consecutiva, a certificação da FIA e figura entre as 
20 melhores empresas do interior de São Paulo, segundo o GPTW.

R$ 1,2 bilhões em ativos
Indicador demonstra a solidez da cooperativa e a condução equilibrada dos 
recursos ao longo do tempo.

Reconhecimento em ações comerciais
Entre diferentes iniciativas, a campanha USC Consórcios, do Sistema 
UniMais Rio, garantiu ao Sicoob Paulista o 1º lugar na categoria S2, com R$ 
75.925.520 em consórcios fechados.

Participação na WCUC
O presidente, José Gasques, representa o Sicoob Paulista na 20ª Conferência 
Mundial das Cooperativas de Crédito (WCUC), em Estocolmo, na Suécia.

Primeira turma do PFGR
Tem início a primeira turma do Programa de Formação para Gerentes de 
Relacionamento, com foco no desenvolvimento de talentos internos.

Única instituição financeira cooperativa no Araçacana
A cooperativa participa do 1º Araçacana, vitrine tecnológica do Noroeste 
Paulista dedicada ao setor sucroenergético, em Araçatuba (SP), aproximando 
soluções financeiras às realidades do campo.

Inauguração inédita de relógio
A inauguração de um relógio digital no Centro de Panorama (SP) aproxima a 
cooperativa do dia a dia da cidade e amplia a utilidade do espaço urbano para 
os moradores.
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// Onde estamos, como atuamos
Estar presente vai além de ocupar territórios. Significa construir 
relações, entender realidades locais e oferecer soluções 
adequadas a cada contexto.

Com uma rede estratégica distribuída pelo estado de São 
Paulo, o Sicoob Paulista mantém agências físicas, de negócios 
e atendimento digital com cobertura nacional, integrando 
proximidade e tecnologia para apoiar cooperados em suas 
decisões. 

Agência Física 

Osvaldo Cruz (SP) 
Presidente Epitácio (SP) 
Adamantina (SP) 
Panorama (SP) 
Garça (SP) 
Araçatuba (SP) 
Santa Crus do Rio Pardo (SP) 
Pirapozinho (SP) 
Presidente Prudente (SP) 
Dracena (SP) 
São Paulo (SP) 
Campinas (SP) 

Rio Claro (SP) 
Araras (SP) 
Santa Gertrudes (SP) 
Lucélia (SP) 
Regente Feijó (SP) 
Barra Bonita (SP) 
Osasco (SP) 
Birigui (SP)

Rio Claro (SP) 
Regente Feijó (SP) 
Barra Bonita (SP) 
Araras (SP) 

Agência digital com 
cobertura nacional

Escritório
de Negócio 

Agência 
digital
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Sicoobcard
Dê adeus às papeladas, 
burocracias e horas ao 
telefone. Baixe o App 
Sicoobcard e tenha a 
gestão das compras 
realizadas com o seu 
cartão de crédito
na palma da mão.

Sicoob
Abra sua conta e faça 
parte em poucos passos. 
Realize transações 
financeiras, consulte e 
contrate produtos com 
agilidade e segurança. 
Encontre os pontos 
de atendimento 
mais próximos por 
geolocalização.

Sicoob Mapas
Calcule facilmente as 
áreas para financiamento 
do seu agronegócio.

Sicoob Poupança
Acesse sua poupança do 
Sicoob em um aplicativo 
criado para facilitar sua 
gestão. Confira seu saldo, 
faça investimentos, 
pague e receba usando o 
Pix, e muito mais.

Coopera
Aproveite um mundo 
de vantagens: a cada 
compra usando o seu 
Sicoobcard, você acumula 
pontos para trocar por 
mais de 10 mil opções de 
produtos, viajar, pagar 
contas e muito mais.

Sicoob Moob
É o aplicativo do Sicoob 
que facilita e incentiva o 
contato entre o cooperado 
e sua cooperativa. Com 
ele, é possível ter acesso 
aos principais dados da 
instituição, receber e 
gerenciar convites para 
eventos, negociar bens 
publicados e muito mais.

Sipag
Gerencie seu negócio 
direto pelo celular e tenha 
acesso rápido a diversas 
funcionalidades que 
facilitam o seu dia a dia.

Coopcerto
Consulte seu saldo
e extrato e conheça
a rede de aceitação
no aplicativo oficial
dos cartões Coopcerto.

//Aplicativos
do Sicoob
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Governança 
à altura da 
nossa história
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//Assembleia Geral
Instância máxima de decisão do Sicoob 
Paulista, reúne os cooperados para 
deliberar e votar sobre os rumos da 
cooperativa, fortalecendo o caráter 
democrático do modelo.

//Conselho de Administração
Núcleo responsável pela orientação 
estratégica da cooperativa, define 
diretrizes, acompanha resultados e 
assegura que a condução do Sicoob 
Paulista permaneça alinhada aos valores 
institucionais e aos interesses dos 
cooperados.

//Conselho Fiscal
Supervisiona os atos da administração 
e assegura o cumprimento das normas 
legais e estatutárias, contribuindo para 
a transparência e a regularidade da 
cooperativa.

A estrutura de Governança do Sicoob Paulista observa as diretrizes 
da Resolução nº 5.051/2022 do Conselho Monetário Nacional (CMN).
Com instâncias interligadas e atuação coordenada, sustenta 
decisões consistentes e contribui para a solidez e a perenidade da 
cooperativa.



Relatório de Gestão 2025
Sicoob Paulista

//27

//Diretoria Executiva
Responsável pela gestão cotidiana 
da cooperativa, executa as diretrizes 
definidas pelo Conselho de Administração 
e assegura o adequado funcionamento
da instituição.

//Comitês de assessoramento
O Conselho de Administração conta com 
comitês que apoiam suas decisões e 
fortalecem a governança da cooperativa: 
Gestão Estratégica e Orçamento; 
Infraestrutura; Ética; Sustentabilidade; 
Gestão de Pessoas; e Auditoria.

//Direcionamento estratégico
Triênio 2026-2028

Nosso planejamento estratégico trienal é definido com 
base em prioridades e diretrizes que orientam a atuação da 
cooperativa nos próximos anos.

O processo contou com a participação do Conselho de 
Administração, da Diretoria Executiva e das lideranças, 
consolidando uma visão compartilhada sobre os desafios e 
oportunidades do período.

A adesão ao Pacto Sistêmico de Estratégia 2026–2028 
reforça o alinhamento às diretrizes do Sistema Sicoob e 
assegura integração estratégica diante das transformações 
do ambiente econômico e institucional.
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Somos feitos
de gente
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//A diversidade que nos move

Empreender, produzir, prestar serviços, inovar. É dessa diversidade 
que nasce a comunidade do Sicoob Paulista. Empresas e pessoas 
físicas, de diferentes segmentos e realidades, compartilham o 
mesmo objetivo: organizar o presente, fortalecer sua trajetória e 
construir um futuro financeiramente sustentável.

Maioridade
em números

10ª
maior cooperativa
do estado de SP

R$100 milhões
em Capital Social

R$1,2 bilhão
em depósitos

19
Presente em

munícipios paulistas

1 agência digital com 
cobertura nacional 
7 escritórios de negócios

R$1,2 bilhão
em ativos

cooperados

+ de 

39 mil 
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Perfil do 
Cooperado
Dados dez/2025

Número
Total

Faixa etária (PF)

Tempo de associação 

Homens Pessoa Física

Produtor Rural

Pessoa Jurídica

54

165

783

201

34.006

6.272

26

260

Grande empresa

Grande produtor

Divididos em:

Divididos em:

Média empresa

Médio prudutor

Pequena empresa

MEI

Não informado

Pequeno produtor

17.771 28.839

626

11.141

Mulheres

11.128

39.980

31.097

5.945

3.216

162

0 a 5 anos

6 a 10

11 a 19

acima de 20

10.227

10.442

5.349

589

1.977

226

29

0 a 18 

19 a 35

36 a 50

51 a 64

65 a 80

80 a 90

Acima de 90

Relatório de Gestão 2025
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Cheque especial 
Crédito pessoal 
Cartões SicoobCard 
Crédito consignado 
Consórcios 
Crédito pré-aprovado 
Débito automático 
Financiamento de veículos 
Seguros gerais 
Investimentos 
Sipag 
Sicoob Previ 
Poupança

Antecipação de recebíveis 
Coopcerto 
Cartões SicoobCard 
Capital de giro 
Cobrança 
Conta Garantida 
Consórcios 
Crédito consignado 
Financiamento de veículos 
Débito automático 
RDC 
Seguros gerais 
Sipag 
Poupança

Pronaf Custeio
Recursos Próprios Livres (RPL)
Pronaf Investimento
Pronampe
Investimento
Programa BNDES

Para 
pessoa 
física 

Para 
pessoa 
jurídica 

Para o
agronegócio  

//Para cada decisão, uma solução

Organizar a vida financeira, expandir um negócio, investir no futuro ou proteger 
o que foi conquistado.

Nossas soluções existem para apoiar cada uma dessas decisões.
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Maturidade 
que compete 
em alto nível
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// Campanhas de vendas

Desempenho não se constrói em ciclos 

isolados. É fruto de método, alinhamento e 
clareza estratégica.

Em 2025, o Sicoob Paulista consolidou 
sua presença nas campanhas nacionais 
promovidas pelo Sistema Sicoob, alcançando 
posições de destaque que refletem uma 
atuação comercial madura, organizada e 
orientada a resultado sustentável.

Ao longo do ano, os resultados confirmaram 
essa consistência.

CAMPANHA

USC – 1ª EDIÇÃO

PROTEÇÃO DE PAI PARA 
FILHO – SEGURO VIDA

FÉRIAS PROTEGIDA – 
SEGUROS GERAIS

PROTEÇÃO QUE INSPIRA – 
SEGURO VIDA

USC – 2ª EDIÇÃO

PROTEÇÃO É VIVER BEM – 
SEGURO VIDA 

RECEITA TOTAL DAS CAMPANHAS EM 2025 R$ 5.569.986,70

PRODUÇÃO RECEITAPOSIÇÃOPERÍODO

ABRIL

AGOSTO

DEZEMBRO

MARÇO 

NOVEMBRO

OUTUBRO

1º Lugar 
Brasil

2ºLUGAR 
BRASIL

2º LUGAR 
BRASIL

12ºLUGAR 
BRASIL

1º LUGAR 
BRASIL

 3º LUGAR 
BRASIL

R$ 
59.620.690,00

R$ 
21.956,69

 R$ 
105.782,63

 R$             
16.584,05

 R$              
76.525.520,00

R$           
33.562,93

 R$    
2.086.724,15

 R$ 
6.587,01 

 R$           
17.983,05 

 R$             
4.975,22

 R$           
3.443.648,40

 R$           
10.068,88
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Ser cooperado é mais do que acessar soluções financeiras. É participar de um modelo 
em que os resultados retornam para quem ajuda a construí-los.

Em 2025, cada cooperado do Sicoob Paulista economizou, em média, R$ 9.230,00, 
ao optar pelo cooperativismo, um aumento de 29,6% em relação ao ano anterior.

Somando mais de 39 mil associados, o benefício econômico total gerado alcançou 
R$ 220.768.827,00.

// Benefício Econômico Total
Qual é o valor de fazer parte?

Esse resultado é a materialização de um modelo em que as pessoas estão no 
centro das decisões e compartilham os frutos do crescimento.

Aqui, o valor de ser cooperado se traduz em economia real, impacto local e 
desenvolvimento que permanece na comunidade.
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Em 2025, o Sicoob Paulista seguiu fortalecendo seu 
compromisso com um atendimento  digital  cada vez  mais   
próximo, eficiente e acolhedor. Nossa agência digital continua 
sendo referência ao unir a praticidade da tecnologia com o 
cuidado humano que é marca do cooperativismo

Através do Super App Sicoob, conseguimos proporcionar 
aos cooperados uma experiência completa, segura e com o 
mesmo nível de atenção e excelência oferecido nas nossas 
agências físicas.

Trimestralmente, repetimos a pergunta:

Inovar também é ouvir. Por isso, acompanhamos de forma contínua 
a percepção dos cooperados sobre nossos serviços digitais. 
  
No último trimestre de 2025, alcançamos 55 pontos no NPS, 
indicador que mede o nível de satisfação e recomendação dos 
usuários, posicionando a cooperativa na zona de qualidade.

O resultado confirma que é possível unir 
eficiência e relacionamento, mantendo a essência 
cooperativista em qualquer ambiente.

“Qual é a probabilidade de você recomendar 
nossa empresa a um amigo ou colega?”.

Mais do que adesão a um canal, cada uma delas representa 
escolha, pertencimento e confiança em um modelo 
cooperativo que evolui junto com as necessidades do presente.

Para ser cooperado digital do Sicoob Paulista, basta acessar 
o aplicativo Sicoob e inserir o código 4446 para Pessoa 
Física, ou PJ4446 para Pessoa Jurídica. 

// Agência digital // Net Promoter Score (NPS)

Em 2025, registramos

3.074 novas associações digitais.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

65,66%
73,86% 80,23% 82,91% 85,13%

87,13%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

34,34%
26,14% 19,77%

17,09% 14,87% 12,87%

Digital

Convencionais
// Transações 
financeiras
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O futuro começa 
nas pessoas
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Ao longo desses 18 anos, aprendemos que nenhum resultado se 
sustenta sem pessoas preparadas, respeitadas e valorizadas. Nossa 
cultura é construída no dia a dia, nas relações de confiança, na escuta 
ativa e no reconhecimento de que cada colaborador tem papel 
fundamental na trajetória da cooperativa.

Acreditamos na força da diversidade — de histórias, origens, 
experiências e visões de mundo — como elemento que amplia nosso 
olhar e fortalece nossas decisões. Criamos um ambiente onde as 
diferenças são acolhidas e transformadas em aprendizado, e onde 
todos encontram espaço para crescer.

Cuidar das pessoas, para nós, não é discurso. É prática constante. 
É oferecer oportunidades reais de desenvolvimento, incentivar a 
participação e construir, juntos, um ambiente em que cada um se sinta 
parte de algo maior.

Essa cultura se reflete nos números 
ao lado, que ajudam a traduzir quem 
somos enquanto equipe:

2020

171
190

230
217

246
248

2021 2022 2023 2024 2025

Fundamental completo

18 a 24 anos

2 a 4 anos

Branca 

ativos

que chegaram em 2025

novas bolsas de estudos

Negra

Parda

Amarela

25 a 30 anos

Até 2 anos

31 a 36 anos

4 a 6 anos

37 a 42 anos

43 a 48 anos

49 a 54 anos

55 a 60 anos

Mais de 60 anos

6 a 8 anos

8 a 10 anos

Mais de 10 anos

Médio completo

1

113

47

26

26

18

18

Superior completo

1

46

89

22

89

Superior incompleto

Especialização/MBA incompleto

Especialização/MBA  completo

mulheres

homens

137 
55,24%

44,75%

111

Escolaridade

Tempo de casa

Faixa etária

Raça/cor

Novos talentos

Desenvolvimento
pessoal

26

57

47
52

39

12
11 4

217

08 PCD’s

21

 8

2

69

71
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// Conquistas de certificações
         CPA/CPA 10/CPA 20

// Capacitação contínua

// Ações de saúde e bem-estar

88

141

164

172

151

2021

2022

2023

2024

2025

// Janeiro: Equilíbrio Começa na Mente:
     juntos por uma saúde mental mais forte
// Junho: Semana de vacinação contra a gripe 
// Setembro Amarelo: um gesto simples pode mudar 
destinos
// Outubro Rosa: #mais que um laço
// Novembro Azul:  #mais que um laço
// Dezembro: Encerramento do Programa Movimenta 
Sicoob Paulista 2025 

Investir em desenvolvimento é preparar a cooperativa para 
decisões mais conscientes, equipes mais preparadas e resultados 
mais consistentes. Em 2025, ampliamos nossas iniciativas voltadas 
à formação técnica e comportamental, fortalecendo competências 
essenciais para o presente e para o futuro.

Programa PDL

O Programa de Desenvolvimento de Líderes (PDL) foi conduzido 
como uma iniciativa estratégica para aprimorar a atuação das nossas 
lideranças. Desenvolvido com o apoio da consultoria Mentora, o 
programa aprofundou temas como gestão de pessoas, orientação 
para resultados, liderança prática e tomada de decisão baseada em 
dados, promovendo uma evolução concreta no papel do gestor.

Programa de Formação para Gerentes de 
Relacionamento 
Voltado ao aproveitamento de talentos internos, o Programa de 
Formação para Gerentes de Relacionamento preparou colaboradores 
para assumir uma das funções mais estratégicas da cooperativa. A 
iniciativa combinou desenvolvimento técnico, comportamental e 
visão de negócio, contribuindo para a valorização interna e para o 
crescimento sustentável do Sicoob Paulista.
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Papo de Líder

O Papo de Líder permaneceu como um espaço direto de diálogo entre 
gestores e o presidente do Conselho de Administração. Os encontros 
reforçam alinhamento estratégico, troca de experiências e visão 
compartilhada sobre os desafios da cooperativa.

Café com a Diretoria

Mensalmente, o Café com a Diretoria promove um momento de 
proximidade com os colaboradores. O encontro mantém a equipe 
atualizada sobre prioridades, campanhas e direcionamentos 
estratégicos, fortalecendo transparência e integração.

Nossa base, nosso cuidado

Cuidar de quem constrói a cooperativa todos os dias é parte da nossa 
responsabilidade. Por isso, investimos em iniciativas que promovem 
saúde, equilíbrio e qualidade de vida.
Oferecemos benefícios como plano de saúde, plano odontológico, 
vacinação contra H1N1, escuta terapêutica e acesso às plataformas 
Zenklub e Wellhub — recursos que apoiam o bem-estar físico e 
emocional dos nossos colaboradores.

Nossas conquistas

SomosCoop
SomosCoop Excelência em Gestão pelo 
Programa de Desenvolvimento da Gestão 
das Cooperativas (PDGC).

Lugares Mais Incríveis 
para Trabalhar
Ranking da Fundação Instituto de 
Administração (FIA) em parceria com o 
Estadão.

Great Place to Work
Na categoria Médio Porte do Interior, 
figuramos em 20º lugar no ranking 
estadual.
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Desenvolvido pelo Sescoop em parceria com a Fundação Nacional da Qualidade (FNQ), é um dos principais instrumentos de 
fortalecimento do cooperativismo no Brasil. 

O PDGC promove a profissionalização, a visão sistêmica e a cultura da excelência dentro 
das cooperativas. Confira nossas pontuações:

//PDGC
Programa de Desenvolvimento e Gestão das Cooperativas

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

33%

52%

92% 93% 90%
96% 97%

91%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

58% 50%

95% 94%
87%

92% 95% 93%

PDGC - Governança PDGC - Gestão
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Comunicação que 
conecta pessoas 
e territórios
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Em 2025, marcamos presença em momentos que movimentaram a 
cooperativa e a comunidade. Participamos de assembleias, eventos 
regionais, ações sociais e iniciativas voltadas à inovação e ao 
desenvolvimento, mantendo nossa atuação próxima e ativa.

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (AGOE)
Nossa AGOE de 2025 contou, pela primeira vez, com intérprete 
de Libras, ampliando a acessibilidade e a participação dos 
cooperados. Na ocasião, foram avaliados os resultados do exercício, 
aprovadas diretrizes e deliberados temas estratégicos que orientam 
a atuação da cooperativa.

Campinas Innovation Week
Participamos do Campinas Innovation Week, que reuniu mais 
de 15 mil pessoas no Pátio Ferroviário. O encontro aproximou 
a cooperativa de debates sobre inovação e dos movimentos que 
influenciam o futuro dos negócios no país.

Corrida e Caminhada Rosa
Participamos da 2ª Corrida e Caminhada Rosa como patrocinador 
e também nas pistas, ao lado da comunidade. A iniciativa 
homenageou mulheres que enfrentam ou já enfrentaram o 
câncer de mama e reuniu participantes em um momento de 
apoio, cuidado e solidariedade.

Comerciante Símbolo
No Comerciante Símbolo, promovido pela Associação Comercial 
e de Inteligência de Presidente Prudente (Acipp), celebramos 
trajetórias que fortalecem o comércio regional e impulsionam o 
desenvolvimento da comunidade. O momento destacou histórias 
que inspiram e valorizam quem movimenta a economia local.

Dia C
O Dia C mobilizou cooperativas em uma ação de intercooperação no 
Jardim Morada do Sol, em Presidente Prudente. Foram oferecidos 
serviços jurídicos, sociais e de saúde à comunidade. A programação 
ainda incluiu atividades recreativas para as crianças da Casa da 
Sopa São Francisco de Assis (Casofa).
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Araçacana

Fomos a única instituição financeira cooperativa a participar 
do 1º Araçacana, evento voltado ao setor sucroenergético do 
Noroeste Paulista. Em Araçatuba, apresentamos nossas soluções 
financeiras ao público do campo e ampliamos o relacionamento 
com produtores e profissionais da região.

Relógio em Panorama

A inauguração do primeiro relógio digital no Centro de Panorama 
marcou a ampliação da presença do Sicoob Paulista na cidade. 
A iniciativa integrou a cooperativa ao cotidiano local e agregou 
utilidade ao espaço público, aproximando ainda mais a instituição 
da comunidade.

Movimenta

Em 2025, a Campanha Movimenta colocou o Sicoob Paulista em 
ação. Percorremos mais de 10 mil quilômetros em caminhadas e 
corridas, em uma iniciativa voltada à saúde e à integração.

Conexão em 
tempo real

5.694 seguidores

30.366  seguidores

9,1 mil curtidas

1,26 mil inscritos

// Cooperativa em pauta

Neste ano, ampliamos nossa presença no noticiário regional, 
levando informações sobre resultados, projetos e posicionamentos 
institucionais aos principais canais de comunicação do Oeste 
Paulista.

A presença frequente nos meios de comunicação, como rádios, 
televisão e portais de notícias, intensificou o diálogo com a 
comunidade e deu visibilidade às ações da cooperativa.

ON



Relatório de Gestão 2025
Sicoob Paulista

//45

Instituto Sicoob:
onde o crescimento 
encontra propósito

Relatório de Gestão 2025
Sicoob Paulista



Relatório de Gestão 2025
Sicoob Paulista

//46

Entendemos que maturidade também é responsabilidade. É olhar 
para além dos resultados e reconhecer o impacto que podemos — e 
devemos — gerar nas comunidades onde atuamos.
Nossa atuação em cidadania e sustentabilidade nasce dessa 
consciência. Por meio do Instituto Sicoob e da mobilização dos 
Voluntários Transformadores, levamos educação financeira, inclusão, 
orientação e apoio a quem precisa. São iniciativas que ultrapassam o 
ambiente institucional e alcançam pessoas, famílias e territórios.
Em 2025, essa escolha coletiva se traduziu em números que refletem 
presença e compromisso:

pessoas alcançadas*
*Ações de comunicação/divulgação.

Voluntários 
Transformadores

horas voluntárias

ações realizadas

pessoas 
beneficiadas

193

+100

+65

11.313

+16 mil

// Educação financeira

Promovemos ações voltadas à conscientização sobre finanças 
pessoais, planejamento, prevenção a golpes e fraudes, consumo 
consciente e investimentos.

Entre os principais marcos desse movimento estiveram a Global 
Money Week e a Semana Nacional de Educação Financeira.

// Coleção Financinhas 
Com a Coleção Financinhas e ações lúdicas em escolas e instituições, 
trabalhamos educação financeira e valores cooperativistas com 
crianças.

Falamos sobre poupar, fazer escolhas conscientes e agir com 
solidariedade, princípios que ajudam a formar cidadãos mais 
preparados para o futuro.

// Empreendedorismo 
Por meio de encontros e formações sobre cooperativismo, liderança 
e empreendedorismo, aproximamos estudantes, profissionais e 
parceiros do modelo cooperativo, que fortalece trajetórias e gera 
desenvolvimento local. As ações foram desenvolvidas com Fatecs, 
Etecs e empresas da região.
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// Impacto social 
Nossas ações alcançaram comunidades, instituições sociais e 
públicos em situação de vulnerabilidade. Em iniciativas como o Dia C, 
somamos esforços para ampliar nosso impacto social. Porque quando 
cooperamos, multiplicamos resultados.

// Soluções educacionais digitais 
Também fortalecemos o acesso ao aprendizado por meio de 
plataformas digitais gratuitas, como a Se Liga Finanças ON e a 
Conexão Sicoob, com conteúdos sobre finanças, empreendedorismo 
e desenvolvimento pessoal.

// Cultura e comunidade 
Apoiamos ações culturais e iniciativas solidárias que integraram 
cooperativas, parceiros e comunidade. Essas experiências reforçam 
que o desenvolvimento envolve pertencimento, cuidado e 
responsabilidade coletiva. Um exemplo desse movimento foi uma 
palestra aos colaboradores do Hospital de Esperança.

O Concurso Cultural é um programa promovido pelo Instituto Sicoob 
com o objetivo de incentivar o cooperativismo em instituições de 
ensino fundamental.

Em 2025, o tema “Diversidade que soma, cooperação que multiplica” 
levou estudantes de todo o país, do 3º, 5º, 7º e 9º anos, a retratarem 
esses valores por meio de desenhos, textos narrativos, poemas e tiras 
em quadrinhos.   

O objetivo foi mostrar como a diversidade de histórias, habilidades 
e origens se fortalece em conjunto e como o cooperativismo pode 
superar desafios, criar laços mais sólidos e promover um futuro 
inclusivo, com espaço e oportunidades para todos crescerem.

Na 14ª edição do Concurso Cultural, 
contamos com a participação de:

Concurso Cultural 
// Edição 2025

8.184
alunosescolas municípios

74 24
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Clique aqui e assista o 
vídeo do Gustavo Miguel

https://www.instagram.com/reel/DVObgZLgQlz/
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Como reconhecimento, ambos receberam um tablet, e suas 
professoras foram contempladas com R$ 1 mil em Pontos Coopera.

A trajetória de Gustavo ganhou ainda maior projeção ao conquistar 
reconhecimento nacional. Seu desenho retrata uma cena cotidiana do 
ambiente escolar, em que o amigo Bernardo o auxilia com a bengala 
durante o recreio, traduzindo, com sensibilidade, a mensagem de que 
“na escola, a inclusão acontece”.

Aluno com deficiência visual, Gustavo visitou o Centro Cooperativo 
Sicoob (CCS), em Brasília (DF), e sua conquista também beneficiou a 
escola, que recebeu uma lousa digital, além de medalhas e troféu que 
marcaram essa vitória.

Dois alunos se destacaram na etapa regional: Ana 
Luiza Ferreira, da EMEF Profº Joel Job Fachini, 
em Araras (SP), na categoria ‘poema’, e Gustavo 
Miguel de Almeida, da EMEIF Profª Samira El 
Adass, em Garça (SP), na categoria ‘desenho’.

Soluções financeiras sustentáveis

22 operações*

R$ 370.670.245,78*

R$ 1.521.643,78

Total de empréstimos

Valor total de operações em 2025 

Valor total de operações 
sustentáveis em 2025

*Este número não inclui antecipação de FTGS, títulos de desconto, consignado, propostas de 
cobrança e repactuações.

*Este número não inclui antecipação de FTGS, títulos de desconto, consignado, propostas de 
cobrança e repactuações.
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Ativos Totais

Depósitos Totais

Patrimônio Líquido

Capital Social

Operações de Crédito

R$ 1.214.412.262

R$ 1.013.820.644

R$ 127.951.581

R$ 110.447.992

R$ 815.644.792

*Unidade de apresentação: reais OU 
milhares de reais. 

Patrimônio de referência 

Carteira Rural 

Carteira Comercial

Total 

20252024

815.644.792

26.071.866

118.011.833

39.980

59.458.912

756.185.880

641.604.275

11.456.043

97.929.355

38.744

41.016.631

600.587.644

Sobras ou Perdas do Exercício 
- antes do Juros ao Capital 

Número de cooperados 



CNPJ: 10.262.276/0001-00
SICOOB PAULISTA

Em Reais

COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SICOOB PAULISTA

BALANÇO PATRIMONIAL

31/12/2025Notas
ATIVO 1.214.412.262,32
DISPONIBILIDADES 7.239.654,285
ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 1.152.948.747,72
   Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 6.193.610,216.1
   Relações Interfinanceiras 361.505.227,376.6
   Operações de Crédito 815.644.792,187
   Outros Créditos 25.880.617,777
   Outros Ativos Financeiros 2.836.370,339
(-) PROVISÕES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOC. AO RISCO DE CRÉDITO (59.111.870,14)8
ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 6.097.588,06
   Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 6.097.588,066.2
ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO 26.941.575,76
   Títulos e Valores Mobiliários 26.941.575,766.3
ATIVOS FISCAIS, CORRENTES e DIFERIDOS 1.992.712,5510
OUTROS ATIVOS 13.249.747,9011
IMOBILIZADO DE USO 16.058.125,2712
INTANGÍVEL E ÁGIO 322.484,6213
(-) DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES (10.438.373,84)
   (-) Depreciação Acumulada de Ativo Imobilizado de Uso (10.168.665,88)12
   (-) Amortização Acumulada de Ativos Intangíveis (269.707,96)13
TOTAL DO ATIVO 1.214.412.262,32

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.214.412.262,32
   PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 1.086.686.097,59
DEPÓSITOS 937.976.612,0314
   Depósitos à Vista 208.589.118,83
Depósito de Poupança 5.874.224,40
   Depósitos a Prazo 722.312.833,80
   Outros Depósitos 1.200.435,00
OUTROS INSTRUMENTOS DE DÍVIDA 75.688.640,37
   Recursos por Emissão de Letras 75.688.640,3715.1
RELAÇÕES INTERFINANCEIRAS 48.112.841,50
   Repasses Interfinanceiros 48.112.841,5016.1
OUTROS PASSIVOS 15.612.620,13
   Cobrança e Arrecadação de Tributos e Assemelhados 535.792,8417.1
   Obrigações Fiscais, Correntes e Diferidas 2.142.072,3817.2
   Outras Obrigações 12.934.754,9117.4
PROVISÕES 9.295.383,56
   Provisões e Outras Obrigações com Instrumentos Financeiros 2.678.184,7118.1
   Provisão para Pagamento a Efetuar 5.003.984,4218.2
   Provisão para Contingências 1.613.214,4318.4

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 127.726.164,7319
   Capital Social 110.447.992,32
   Reservas de Sobras 14.107.942,62
   Sobras ou Perdas Acumuladas 3.170.229,79
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.214.412.262,32

As Notas Explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Balanço Patrimonial Sintético (BP)



Demonstração de Sobras ou Perdas (DSP)

CNPJ: 10.262.276/0001-00
SICOOB PAULISTA

Em Reais

COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SICOOB PAULISTA

DEMONSTRAÇÃO DAS SOBRAS OU PERDAS

31/12/20252 º Sem. 2025Notas
RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 219.088.208,95122.049.242,62
   Resultado de Operações de Crédito 166.372.129,6792.577.376,887.4
   Resultado de Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 1.137.576,93464.504,136.7
   Ingressos de Depósitos Intercooperativos 51.578.502,3529.007.361,615

DESPESAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA (110.894.483,63)(61.603.669,10)
   Operações de Captação no Mercado (107.267.559,46)(59.543.898,73)14.2
   Operações de Empréstimos e Repasses (3.626.924,17)(2.059.770,37)16.2

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 108.193.725,3260.445.573,52

PROVISÕES P/ PERDAS ESPERADAS ASSOC. AO RISCO DE CRÉDITO (26.905.843,13)(22.892.250,01)8.3

RESULTADO LÍQUIDO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 81.287.882,1937.553.323,51

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (48.612.166,90)(24.089.976,76)
   Rendas de Tarifas Bancárias 7.229.581,633.966.044,4322
   Receitas de Prestação de Serviços 27.872.556,4414.195.254,3623
   Despesas de Pessoal (43.496.800,78)(22.700.633,46)24
   Outras Despesas Administrativas (35.693.592,79)(18.270.162,42)25
   Despesas Tributárias (1.169.787,94)(709.801,23)26
   Outras Despesas Operacionais (13.342.768,81)(7.901.244,01)27
   Outras Receitas Operacionais 9.988.645,357.330.565,5728

PROVISÕES (1.206.479,15)(644.536,85)29
   Provisões/Reversões para Contingências (1.102.438,85)(480.392,05)
   Provisões/Reversões para Garantias Prestadas (104.040,30)(164.144,80)

RESULTADO OPERACIONAL 31.469.236,1412.818.809,90

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (272.168,94)(122.382,88)30

SOBRAS OU PERDAS ANTES DA TRIBUTAÇÃO E PARTICIPAÇÕES 31.197.067,2012.696.427,02

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 3.213,181.065.042,44
   Imposto de Renda Sobre Atos Não Cooperados 3.213,18661.988,71
   Contribuição Social Sobre Atos Não Cooperados -403.053,73

PARTICIPAÇÕES NAS SOBRAS (5.128.414,00)(2.536.573,00)

SOBRAS OU PERDAS DO PERÍODO ANTES DAS DESTINAÇÕES E DOS JUROS AO CAPITAL 26.071.866,3811.224.896,46

As Notas Explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Patrimônio Líquido (PL)

CNPJ: 10.262.276/0001-00
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

SICOOB PAULISTA

Em Reais

COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SICOOB PAULISTA

Notas   CAPITAL SUBSCRITO   CAPITAL A REALIZAR   RESERVA LEGAL   SOBRAS OU PERDAS
ACUMULADAS   TOTAIS

Saldos em 30/06/2025 108.896.526,57 (7.931.435,58) 8.944.043,90 13.614.384,14 123.523.519,03
Adoção inicial Resolução CMN 4.966/21 - - - (9.895.853,23) (9.895.853,23)
 Outros Eventos/Reservas - - 70.429,36 - 70.429,36
 Movimentação de Capital:
    Por Subscrição/Realização 7.814.162,90 (1.016.826,12) - - 6.797.336,78
    Por  Devolução ( - ) (4.621.989,03) - - - (4.621.989,03)
    Estorno de Capital (49.520,98) - - - (49.520,98)
 Reversão/Realização de Fundos - - - 623.495,11 623.495,11
 Sobras ou Perdas do Período Antes das
Destinações e dos Juros ao Capital

- - - 11.224.896,46 11.224.896,46

 Remuneração de Juros sobre o Capital Próprio:
    Provisão de Juros sobre o Capital Próprio - - - (6.454.311,77) (6.454.311,77)
    Juros sobre o Capital Próprio, Líquido 7.357.074,56 - - - 7.357.074,56
 Destinações das Sobras do Período:
    Fundo de Reserva - - 5.093.469,36 (5.093.469,36) -
    FATES - Atos Cooperativos - - - (848.911,56) (848.911,56)
Saldos em 31/12/2025 119.396.254,02 (8.948.261,70) 14.107.942,62 3.170.229,79 127.726.164,73

Saldos em 31/12/2024 103.120.638,93 (6.790.820,12) 7.017.919,67 1.880.352,19 105.228.090,67
Adoção inicial Resolução CMN 4.966/21 - - - (9.895.853,23) (9.895.853,23)
 Destinações das Sobras do Exercício Anterior:
    Constituição de Reservas - - 1.880.352,19 (1.880.352,19) -
 Outros Eventos/Reservas - - 116.201,40 - 116.201,40
 Movimentação de Capital:
    Por Subscrição/Realização 15.720.129,30 (2.157.441,58) - - 13.562.687,72
    Por  Devolução ( - ) (6.655.220,18) - - - (6.655.220,18)
    Estorno de Capital (146.368,59) - - - (146.368,59)
 Reversão/Realização de Fundos - - - 623.495,11 623.495,11
 Sobras ou Perdas do Período Antes das
Destinações e dos Juros ao Capital

- - - 26.071.866,38 26.071.866,38

 Remuneração de Juros sobre o Capital Próprio:
    Provisão de Juros sobre o Capital Próprio - - - (7.686.897,55) (7.686.897,55)
    Juros sobre o Capital Próprio, Líquido 7.357.074,56 - - - 7.357.074,56
 Destinações das Sobras do Período:
    Fundo de Reserva - - 5.093.469,36 (5.093.469,36) -
    FATES - Atos Cooperativos - - - (848.911,56) (848.911,56)
Saldos em 31/12/2025 119.396.254,02 (8.948.261,70) 14.107.942,62 3.170.229,79 127.726.164,73

CTB-188 vinicius.costa Página 1 de  116/03/2026 12:47:38

  As Notas Explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.



Fluxo de Caixa (DFC)

CNPJ: 10.262.276/0001-00
SICOOB PAULISTA

Em Reais

COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SICOOB PAULISTA

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

31/12/20252 º Sem. 2025Notas
SOBRAS OU PERDAS ANTES DA TRIBUTAÇÃO E PARTICIPAÇÕES 31.197.067,2012.696.427,02
Juros sobre o Capital Próprio Recebidos - Invest. Aval. Custo (2.220.700,91)(2.220.700,91)28
Distribuição de Sobras e Dividendos - Invest. Aval. Custo (312.735,15)-28
Provisões/Reversões para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 26.905.843,1322.892.250,018.3
Provisões/Reversões para Garantias Prestadas 104.040,30164.144,8029
Provisões/Reversões Não Operacionais (33.288,90)(33.288,90)30
Provisões/Reversões para Contingências 1.102.438,85480.392,0529
Atualização de Depósitos em Garantia (103.169,49)(62.273,03)28
Depreciações e Amortizações 1.482.040,49751.403,8125
SOBRAS OU PERDAS ANTES DA TRIBUTAÇÃO E PARTICIPAÇÕES AJUSTADO 58.121.535,5234.668.354,85

(Aumento)/Redução em Ativos Operacionais
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 1.691.104,77(6.611.153,88)
Relações Interfinanceiras (5.874.224,40)(5.874.224,40)
Operações de Crédito (201.027.079,42)(181.514.719,59)
Outros Ativos Financeiros (12.847.882,28)(1.851.635,09)
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos (53.282,13)195.447,87
Outros Ativos (2.760.673,58)(2.148.750,30)
Aumento/(Redução) em Passivos Operacionais
Depósitos à Vista 23.592.125,2633.474.905,99
Depósitos a Prazo 69.995.947,8127.014.080,94
Outros Depósitos 6.764.659,407.074.659,40
Recursos de Aceite e Emissão de Títulos 57.956.551,8549.512.099,34
Relações Interfinanceiras 7.205.417,4425.757.505,86
Outros Passivos Financeiros 231.444,00224.107,10
Provisões 2.561.813,821.399.347,95
Obrigações Fiscais Correntes e Diferidas 340.085,34543.733,04
Outros Passivos (9.897.921,26)(17.952.865,45)
FATES - Atos Cooperativos (848.911,56)(848.911,56)
Reversão/Realização de Fundos 623.495,11623.495,11
Imposto de Renda Pago 3.213,183.213,18
Contribuição Social Pago (6.812,29)(5.863,83)
CAIXA LÍQUIDO APLICADO / ORIGINADO EM ATIVIDADES OPERACIONAIS (4.229.393,42)(36.317.173,47)

Atividades de Investimentos
Distribuição de Dividendos Recebidos - Invest. Aval. Custo 230.084,31-
Distribuição de Sobras da Central Recebidos - Invest. Aval. Custo 82.650,84-
Juros sobre o Capital Próprio Recebidos - Invest. Aval. Custo 2.220.700,912.220.700,91
Aquisição de Intangível 2.053,482.053,48
Aquisição de Imobilizado de Uso (1.696.789,70)(669.753,88)
Aquisição de Investimentos (15.185.967,44)(12.514.508,12)
CAIXA LÍQUIDO APLICADO / ORIGINADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (14.347.267,60)(10.961.507,61)

Atividades de Financiamentos
Aumento por novos aportes de Capital 13.562.687,726.797.336,78
Devolução de Capital aos Cooperados (6.655.220,18)(4.621.989,03)
Estorno de Capital (146.368,59)(49.520,98)
Juros sobre o Capital Próprio, Líquido 7.357.074,567.357.074,56
Outros Eventos/Reservas 116.201,4070.429,36
CAIXA LÍQUIDO APLICADO / ORIGINADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 14.234.374,919.553.330,69

AUMENTO / REDUÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.342.286,11)(37.725.350,39)

Modificações Líquidas de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa No Ínicio do Período 367.212.943,36400.596.007,64
Caixa e Equivalentes de Caixa No Fim do Período 362.870.657,25362.870.657,255
Variação Líquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.342.286,11)(37.725.350,39)

As Notas Explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Demonstração Destinações (DRA)

CNPJ: 10.262.276/0001-00
SICOOB PAULISTA

Em Reais

COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SICOOB PAULISTA

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE

31/12/20252 º Sem. 2025Notas
SOBRAS OU PERDAS DO PERÍODO ANTES DAS DESTINAÇÕES E DOS JUROS AO CAPITAL 26.071.866,3811.224.896,46

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES --

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 26.071.866,3811.224.896,46

As Notas Explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SICOOB
PAULISTA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em Reais (R$)

1. Contexto Operacional

COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SICOOB
PAULISTA SICOOB PAULISTA

18/03/2008 COOPERATIVA CENTRAL DE ECONOMIA E
CRÉDITO SICOOB UNIMAIS RIO LTDA Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil
- Sicoob

Política e as Instituições
Monetárias, Bancárias e Creditícias Política Nacional do Cooperativismo

Sistema Nacional de Crédito Cooperativo

AVENIDA JOAQUIM CONSTANTINO, N° 2161, VILA NOVA PRUDENTE,
PRESIDENTE PRUDENTE - SP

2. Apresentação das Demonstrações Financeiras



Pronunciamentos CPC Resolução CMN

2.1 Mudanças nas Políticas Contábeis e Divulgação

a) Mudanças em vigor

Resolução CMN nº 4.966/2021, alterada pela Resolução CMN nº 5.244/2025 e a Resolução BCB nº
352/2023:



Resolução CMN 4.975/2021 e Resolução 5.101/2023:

i) Instrução Normativa BCB nº 318,

ii) Resolução BCB nº 390,

iii) Instruções Normativas BCB n° 426 a 433,



b) Adoção Inicial

c) Mudanças a serem aplicadas em períodos futuros

Resolução CMN n° 4.966/2021



2.2 Continuidade dos Negócios

3. Principais Políticas Materiais

3.1 Efeitos Tributários Cooperativas

3.2 Operações de Crédito Cedidas

3.3 Apuração do Resultado

3.4 Estimativas Contábeis

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa



3.6 Instrumentos Financeiros

I. Classificação dos instrumentos financeiros

Modelo de Negócio 1:

Custo Amortizado:

Modelo de Negócio 2:

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes:

Modelo de Negócio 3:

Valor Justo no Resultado:

II. Mensuração dos instrumentos financeiros



Custo amortizado:

Ao valor justo em outros resultados abrangentes:

Ao valor justo por meio do resultado e designados ao valor justo no reconhecimento inicial:

III. Hierarquia de valor justo

Instrumentos Financeiros – Nível 1:

Instrumentos Financeiros – Nível 2:

Instrumentos Financeiros – Nível 3:

IV. Baixa dos instrumentos financeiros

3.7 Derivativos

3.8 Método de Taxa Efetiva de Juros



3.9 Suspensão dos Juros (stop accrual)

3.10 Provisão para Perdas

I. Visão Geral

II. Estágios



Estágio 1:

Estágio 2:

(lifetime).

Estágio 3:

III. Aumento significativo no risco de crédito

IV. Cálculo da perda esperada

Probabilidade de default – PD:

Perda dada ao default – LGD:

Exposição ao default – EAD:



3.11 Ativos Financeiro com Problema de Recuperação de Crédito



3.12 Imobilizado de Uso

3.13 Intangível

3.14 Ativos Contingentes

3.15 Outros Ativos

3.16 Outros Passivos

3.17 Provisões



3.18 Tributos

3.19 Segregação em Circulante e Não Circulante

3.20 Valor Recuperável de Ativos – Impairment

impairment)

impairment

3.21 Resultados Recorrentes e Não Recorrentes



3.22 Eventos Subsequentes

3.23 Relações Interfinanceiras – Obrigações por Repasses Interfinanceiros

3.24 Depósitos e Captações por Recursos Aceite e Emissão de Títulos

3.25 Ativos não Financeiros Mantidos para Venda – Recebidos

4. Reconciliação de Saldos Patrimoniais Comparativos em 1º de janeiro de 2025

Descrição Valor Contábil
Patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2024 105.228.090,67

Patrimônio líquido conforme a Resolução CMN 4.966/21 em 1 de janeiro de 2025 95.332.237,44



Nomenclatura em
31/12/2024 Ativo Financeiro Saldo em

31/12/2024
Remensurações/

Reclassificações (1)
Saldo em
01/01/2025

Nova classificação de
acordo com a
Resolução CMN

4.966/21
Aplicação

Interfinanceira de
Liquidez

E

Títulos e Valores
Mobiliários e
Derivativos E

Relações
Interfinanceiras E

Operações de Crédito

Outros Créditos

E

E

E

Outros Ativos
Financeiros

E

E

Total Ativos
Financeiros 996.027.142,61 (9.954.895,36) 986.072.247,25

Nomenclatura em
31/12/2024 Passivo Financeiro Saldo em

31/12/2024
Remensurações/

Reclassificações (1)
Saldo em
01/01/2025

Nova classificação de
acordo com a
Resolução CMN

4.966/21

Depósitos e Demais
Instrumentos
Financeiros

E

E

Total Passivos
Financeiros 897.501.376,86 (51.594,66) 897.449.782,20

5. Caixa e Equivalente de Caixa

31/12/2025
Descrição Valor contábil bruto Perda Esperada Saldo Líquido

E
E

Saldo Caixa e Equivalente de Caixa 362.870.657,25 -362.870.657,25



Descrição 31/12/2025

6. Aplicações Interfinanceiras de Liquidez, Títulos e Valores Mobiliários e demais Ativos Financeiros

6.1 Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado

31/12/2025
Descrição Valor contábil Perda Esperada Saldo Líquido

Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 6.193.610,21 - 6.193.610,21
E

6.2 Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes

31/12/2025
Descrição Valor contábil Ajuste a Valor Justo Perda Esperada Valor Justo

Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 6.097.588,06 - -6.097.588,06
E E

6.3 Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado

31/12/2025

Descrição Valor
contábil

Perda
Esperada

Saldo
Líquido

Títulos e Valores Mobiliários 26.941.575,76 - 26.941.575,76
E

-



6.4 Composição dos Ativos Financeiros por Faixa de Vencimento

31/12/2025
Descrição Até 90 De 91 a 360 Acima de 360 Total

E E
TOTAL - -12.291.198,2712.291.198,27

31/12/2025
Descrição Até 90 De 91 a 360 Acima de 360 Total

- E
TOTAL - -26.941.575,7626.941.575,76

6.5 Resumo da Carteira Consolidada por Categoria de Mensuração

31/12/2025
Descrição Valor contábil Perda Esperada Saldo Líquido

E
E
E

6.6 Relações e Repasses Interfinanceiras

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E

TOTAL 361.505.227,37 -361.505.227,37

6.7 Resultado de Operações com Ativos Financeiros

Descrição 31/12/2025

TOTAL 1.137.576,93

6.8 Classificação por Estágio

31/12/2025
Descrição Estágio 1 Estágio 2 Estágio 3

E E
TOTAL 12.291.198,27 - -

7. Operações de Crédito e Outras Operações com Características de Concessão de Crédito

31/12/2025

Descrição Valor Contábil Perda
Esperada Saldo Líquido

Operações de Crédito - Custo Amortizado



Total - Operações de Crédito 815.644.792,18 (55.449.483,76)760.195.308,42
Outras Operações com Características de Concessão de Crédito - Custo
Amortizados

Total - Outras Operações com Características de Concessão de Crédito 25.880.617,77 (3.662.386,38) 22.218.231,39
TOTAL 841.525.409,95 (59.111.870,14)782.413.539,81
Garantias financeiras prestadas

Total - Garantias financeiras prestadas 43.434.190,50 (1.290.430,36) 42.143.760,14
TOTAL 884.959.600,45 (60.402.300,50)824.557.299,95

7.1 Abertura dos Financiamentos Rurais

Descrição Total
Financiamentos Rurais - Aplicações com Recursos Próprios

Financiamentos Rurais - Aplicações com Recursos Direcionados à Vista

Financiamentos Rurais - Aplicações com Recursos Direcionados da Poupança Rural

Financiamentos Rurais - Aplicações com Recursos Direcionados de LCA

Financiamentos Rurais com Recursos de Fontes Públicas
TOTAL 58.321.080,61

7.2 Composição da Carteira de Crédito por Tipo de Produto, Cliente e Atividade Econômica

Descrição Empréstimos/TDFinanciamento Financiamento Rurais 31/12/2025 % da Carteira

TOTAL 725.425.074,57 30.760.805,71 59.458.911,90815.644.792,18 100,00%

7.3 Operações Renegociadas e Reestruturadas

31/12/2025
Natureza da Operação Renegociadas Restruturadas

TOTAL 53.533.406,31 -

7.4 Resultado de Operações de Crédito

Descrição 31/12/2025



TOTAL 166.372.129,67

7.5 Classificação por Estágios

Descrição Estágio 1 Estágio 2 Estágio 3 Total

TOTAL 782.110.605,96 18.122.536,15 84.726.458,34 884.959.600,45

7.6 Concentração das Operações por Modalidade, Maiores Devedores e Faixas de Vencimento

Descrição A vencer até
90 dias

A vencer até
91 a 360 dias

A vencer
acima 360

dias

Vencido a
partir de 15

dias
Total

TOTAL 147.561.716,81277.013.598,22433.763.918,38 26.620.367,04884.959.600,45

:

Descrição 31/12/2025 % Carteira Total

7.7 Movimentação em Estágios das Operação da Carteira Bruta

Descrição Estágio 1 Estágio 2 Estágio 3 Total
Saldo Inicial 612.841.219,30 27.993.489,18 58.772.029,20 699.606.737,68



Saldo Final 782.110.605,96 18.122.536,15 84.726.458,34 884.959.600,45

7.8 Consolidação dos Estágios das Operações Carteira Bruta

Saldo Inicial 699.606.737,68

Saldo Final 884.959.600,45

Estágio De 31 a 60 dias de atraso

8. Provisão para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

Descrição Estágio 1 Estágio 2 Estágio 3 Total

Total 10.210.571,88 2.076.811,18 48.114.917,44 60.402.300,50

8.1 Movimentação em Estágios das Provisões

Descrição Estágio 1 Estágio 2 Estágio 3 Total
Provisão Inicial 13.815.156,20 4.261.402,64 42.607.452,91 60.684.011,75



Provisão Final 10.210.571,88 2.076.811,18 48.114.917,44 60.402.300,50

8.2 Consolidação dos Estágios das Provisões

Provisão Inicial 60.684.011,75

Provisão Final 60.402.300,50

8.3 Despesa com Provisão para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

Descrição 31/12/2025

TOTAL (26.905.843,13)

9. Outros Ativos Financeiros

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 1.266.940,51 1.569.429,822.836.370,33

9.1 Rendas a Receber

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 1.415.711,35 -1.415.711,35

9.2 Devedores por Depósitos em Garantia

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

-

-
TOTAL 1.569.429,821.569.429,82

9.3 Títulos e Créditos a Receber



Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 116.400,40 - 116.400,40

10. Ativos Fiscais, Correntes e Diferidos

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

-

-

-

-
TOTAL 1.992.712,551.992.712,55

11. Outros Ativos

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 9.302.036,71 3.947.711,1913.249.747,90

11.1 Devedores Diversos

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 1.030.247,62 - 1.030.247,62

11.2 Ativos Não Financeiros Mantidos para Venda

11.3 Despesa Antecipadas



Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E
E
E

TOTAL 846.637,04 - 846.637,04

12. Imobilizado de Uso

31/12/2025
Descrição Taxa de Depreciação Custo Depreciação Acumulada Saldo Líquido

E
E

Subtotal 16.058.125,27 (10.168.665,88) 5.889.459,39

13. Intangível

31/12/2025
Descrição Taxa de Amortização Custo Amortização Acumulada Saldo Líquido

Total Intangível e Ágio 322.484,62 (269.707,96) 52.776,66

14. Depósitos

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

Custo Amortizado
E
E

E
TOTAL 935.941.854,49 2.034.757,54 937.976.612,03



14.1 Concentração dos Principais Depositantes

Descrição 31/12/2025 % Carteira Total

14.2 Despesas com Operações de Captação de Mercado

31/12/2025

TOTAL (107.267.559,46)

15. Outros Instrumentos de Dívida

15.1 Recursos por Emissões de Letras

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 75.194.682,06 493.958,3175.688.640,37

16. Relações Interfinanceiras

16.1 Repasses Interfinanceiros



Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 30.093.340,42 18.019.501,08 48.112.841,50

16.2 Despesas de Operações de Empréstimos e Repasses

Instituições 31/12/2025

TOTAL (3.626.924,17)

17. Outros Passivos

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 15.612.620,13 -15.612.620,13

17.1 Cobrança e Arrecadação de Tributos e Assemelhados

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 535.792,84 -535.792,84

17.2 Obrigações Fiscais, Correntes e Diferidas

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 2.142.072,38 -2.142.072,38

17.3 Composição dos Saldos de Outras Obrigações Fiscais

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

TOTAL 661.973,17 - 661.973,17

17.4 Outras Obrigações



Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E
E
E
E

TOTAL 12.934.754,91 -12.934.754,91

17.5 Passivos Sociais e Estatutárias

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E
E

TOTAL 9.099.685,53 -9.099.685,53

17.6 Obrigações de Pagamento em Nome de Terceiros

17.7 Credores Diversos

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E
E
E
E
E
E
E
E

TOTAL 3.284.284,66 -3.284.284,66



18. Provisões

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E

E
TOTAL 7.682.169,13 1.613.214,439.295.383,56

18.1 Provisões e Outras Obrigações com Instrumentos Financeiros

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E

TOTAL 2.678.184,71 -2.678.184,71

Descrição 31/12/2025

TOTAL 43.434.190,50

18.2 Provisão para Pagamentos a Efetuar

Descrição 31/12/2025
Circulante Não Circulante Total

E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E

TOTAL 5.003.984,42 -5.003.984,42

18.3 Provisão para Contingências

18.4 Composição da Provisão para Contingências



31/12/2025
Descrição Provisão para Contingências

TOTAL 1.613.214,43

18.5 Depósitos Judiciais - Ativo

31/12/2025
Descrição Depósitos Judiciais

TOTAL 1.569.429,82

18.6 Movimentação das Provisões para Contingências

Descrição Cível Tributário Trabalhista Total
Saldo em 01 janeiro de 2025 43.191,70 375.476,73 104.437,74 523.106,17

E
E E

Saldo em 31 de dezembro de 2025 303.500,00 637.714,43 672.000,00 1.613.214,43

19. Patrimônio Líquido

19.1 Capital Social

Descrição 31/12/2025

19.2 Fundo de Reserva Legal

19.3 Sobras Acumuladas



19.4 Destinações Estatutárias e Legais

Descrição  Valores 
Sobras do Exercício em 31/12/2025 Antes dos Juros ao Capital  26.071.866,38

 
Sobra do Exercício em 31/12/2025 antes do Ajuste da Res. CMN nº 4.966/2021  18.384.968,83

 
E

Sobras Líquida do Exercício em 31/12/2025 após o Ajuste da Res. CMN nº 4.966/2021 e Base de cálculo das
destinações 8.489.115,60

 
   

Sobras à disposição da Assembleia Geral  3.170.229,79



19.4 Destinações Estatutárias e Legais

Descrição  Valores 
Sobras do Exercício em 31/12/2025 Antes dos Juros ao Capital  26.071.866,38

 
Sobra do Exercício em 31/12/2025 antes do Ajuste da Res. CMN nº 4.966/2021  18.384.968,83

 
E

Sobras Líquida do Exercício em 31/12/2025 após o Ajuste da Res. CMN nº 4.966/2021 e Base de cálculo das
destinações 8.489.115,60

 
   

Sobras à disposição da Assembleia Geral  3.170.229,79



23. Receitas de Prestação de Serviços

Descrição 31/12/2025

TOTAL 27.872.556,44

24. Despesas de Pessoal

Descrição 31/12/2025

TOTAL (43.496.800,78)

25. Outros Despesas Administrativas

Descrição 31/12/2025

TOTAL (35.693.592,79)

25.1 Outras Despesas Administrativas

Descrição 31/12/2025



TOTAL (5.222.727,33)

26. Despesas Tributárias

Descrição 31/12/2025

TOTAL (1.169.787,94)

27. Outras Despesas Operacionais

Descrição 31/12/2025

TOTAL (13.342.768,81)

Descrição 31/12/2025

TOTAL (4.584.197,29)

28. Outros Receitas Operacionais

Descrição 31/12/2025



TOTAL 9.988.645,35

29. Despesas com Provisões

Descrição 31/12/2025

Provisões/Reversões para Contingências (1.102.438,85)

Provisões/Reversões para Garantias Prestadas (104.040,30)
TOTAL (1.206.479,15)

30. Outras Receitas e Despesas

Descrição 31/12/2025

Receitas não Operacionais 101.498,94

(-) Despesas não Operacionais (373.667,88)
TOTAL (272.168,94)

31. Resultado Não Recorrente

32. Partes Relacionadas

32.1 Transações com Partes Relacionadas e Remuneração de Pessoal Chave da Administração



Natureza da Operação 31/12/2025
Operações Ativas

Taxa média (a.m.)

Prazo médio (meses)

Operações Passivas

Taxa Média Depósitos (% CDI a.m.)

Prazo Médio Depósitos (meses)

Garantias prestadas

Capital social

Remuneração (3.205.265,85)

32.2 Cooperativa Central

Descrição 31/12/2025
Operações Ativas



Total de Operações Ativas 388.405.601,44

Operações Passivas

Receitas 31/12/2025

Despesas

33. Índice de Basileia

Descrição Valores

34. Benefícios a Empregados

Descrição 31/12/2025

TOTAL (392.749,32)

35. Gerenciamento de Risco



35.1 Risco Operacional

35.2 Risco de Crédito



35.3 Risco de Mercado e Variação das Taxas de Juros



35.4 Risco de Liquidez



35.5 Riscos Social, Ambiental e Climático

Risco Social:

Risco Ambiental:

Risco Climático:



35.6 Gerenciamento de Capital

35.7 Gestão de Continuidade de Negócios

35.8 Risco Cibernético



36. Seguros Contratados – Não Auditado

PRESIDENTE PRUDENTE-SP

SERGIO PEREIRA NASCIMENTO
DIRETOR GERAL

MARCO FABIO MAZZARO
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

ELAINE CRISTINA NETO
CONTADORA - CRC/MG 082.177-O
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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 
 
Ao Conselho de Administração, à Administração e aos Cooperados da 
Cooperativa de Crédito de Livre Admissão do Estado de São Paulo - Sicoob Paulista, CNPJ: 
10262276 
 
Presidente Prudente – SP 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras da Cooperativa de Crédito de Livre Admissão do Estado 
de São Paulo - Sicoob Paulista, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 
2025 e as respectivas demonstrações de sobras ou perdas, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Sicoob Paulista em 31 de 
dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício 
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). 
 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos 
independentes em relação à cooperativa, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.  
 
Ênfase – Informações comparativas  
 
Chamamos a atenção para a Nota explicativa nº 4 às demonstrações financeiras para o exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025 que descreve que as referidas demonstrações foram elaboradas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil, que considera a dispensa da apresentação, nas 
demonstrações financeiras referentes aos períodos do ano de 2025, dos valores comparativos 
relativos aos períodos anteriores, conforme previsto na Resolução nº 4.966 do Conselho Monetário 
Nacional (CMN) e na Resolução nº 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinião não 
contém ressalva relacionada a esse assunto. 
 
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor  
 
A administração da Cooperativa é responsável por essas outras informações que compreendem o 
Relatório da Administração. 
 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
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Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o 
Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 
inconsistente com as demonstrações financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria 
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos 
a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 
 
 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou 
como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a cooperativa ou cessar 
suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. 
 
Os responsáveis pela governança da cooperativa são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as 
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: 
 

Identificamos e avaliamos o risco de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, e conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 
 
Obtemos o entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da cooperativa.  
 
Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
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Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa 
em relação a eventos ou circunstâncias que possam levantar dúvida significativa em relação 
a capacidade de continuidade operacional da cooperativa. Se concluirmos que existe 
incerteza significativa devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as 
respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas.  Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a cooperativa a não mais se manter em continuidade operacional. 
 
Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive 
as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos. 
 
#DtParecer 

São Paulo/SP, 24 de março de 2026. 

 Ronaldo Reimberg Lima  
Contador – CRC 1SP215393/O-1  
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